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'()*+,)-.,/0-,1-2(330-+)-*4(-561+04-,7-86)3+9(1:;-6).-:,<-61(-0<1(-*,-=,>(-<5-?+*4-*4(-)6>(0-,7-@611:-6).-
A(6)-B4,>60C-D,*4-469(-46.-6-3,)/E*(1>-+)*(1(0*-+)-.,/0;-?4+=4-460-1(0<3*(.-+)-*4(>-6).-*4(+1-6)+>630-
*169(33+)/-*,-633-561*0-,7-D1+*6+);-6).-+)-@611:F0-=60(;-7<1*4(1-67+(3.C-�
�

@611:-?60-2,1)-+)-GHII-+)-*4(-561+04-,7-J1((.;-6*-K16>5,<).;-?4(1(-4+0-561()*0-761>(.-<)*+3-*4(:->,9(.-
*,-L1+.(6<M;-?4()-@611:-?60-N-:(610-,3.C-B4+0-761>-?60-,1+/+)633:-,?)(.-2:-O+1-J,3(>6)-P6043(+/4;-6).-
36*(1-0,3.-*,-'1C-Q=*,)ER69+0;-6-@613(:-O*1((*-05(=+63+0*;-71,>-?4,>-@611:F0-76*4(1-1()*(.-*4(-761>C�
�

'1C-B4,>60-0()+,1-63?6:0-6.>+1(.-*4(-/1,<).-,)-*4(-,*4(1-0+.(-,7-*4(-9633(:;-06:+)/-*46*-*4(-0<)-63?6:0-04,)(-,)-*46*-
0+.(;-0,-4(-S<>5(.-6*-*4(-=46)=(-,7-2<:+)/-+*;-?4()-*4(-51(9+,<0-761>(1-?60-*<1)(.-,<*-2(=6<0(-4(-?60-),*-=,>53:+)/-?+*4-
*4(-T61-Q/1+=<3*<1(-UM(=<*+9(-J,>>+**((VTCQCUCJCW-,77+=(-?+*4-4+0-761>-51,.<=(C-B4(-5<1=460(-,7-*4(-GH�-6=1(0-6).-*4(-
761>4,<0(-=,0*-XYZZZ;-?4+=4-)(+/42,<1+)/-761>(10-=,)0+.(1(.-?,<3.-26)[1<5*-*4(-B4,>60(0C�
�

A(6)-?60-2,1)-6*-*4(-,*4(1-().-,7-*4(-=,<)*1:;-+)-Q))7+(3.-L36+);-J,C-R<146>;-?4(1(-4(1-76*4(1-?60-*4(-=<16*(C-A(6)-?60-
=41+0*()(.-2:-*4(-D+04,5-,7-R<146>;-?4,-6)),<)=(.-*46*-04(-46.-6-7+)(-56+1-,7-3<)/0;-?4+=4-?,<3.-63?6:0-2(-4(61.\-@(1-
76*4(1F0-)(M*->,9(-?60-*,-@6>0*(13(:;-?4(1(-4(-?60-*4(-9+=61;-6).-*4()-*,-T,,.46>-',1*+>,1(;-)(61-'63.,)-+)-U00(MC-�
A(6)-?60-*4(-,3.(0*-,7-7,<1-=4+3.1();-3+9+)/-?+*4-4(1-561()*0;-*?,-0+0*(10-6).-,)(-21,*4(1-+)-6-IZE1,,>(.-1(=*,1:-4,<0(;-?+*4-
]̂ -6=1(0C-@(1-:,<)/(0*-0+0*(1-?60-,)3:-)+)(->,)*40-,3.;-6).-A(6)-7+7*(()-:(610-,3.;-?4()-*4(+1-76*4(1-.+(.-71,>-5)(<>,)+6C-�
B4(-=4+3.1()-6).-*4(+1->,*4(1->,9(.-*,-6-=,**6/(-+)-R(9,);-6).-A(6)-6**().(.-6-0=4,,3-+)-L6+/)*,);-?4(1(-04(-6**6+)(.-
(+/4*-0=4,,3-=(1*+7+=6*(0;-36*(1-[),?)-60-_̀F-3(9(30C-a5-<)*+3-*4(-6/(-,7-7,<1*(();-A(6)-46.-),*-2(()-*,-0=4,,3;-2<*-46.-2(()-
*6</4*-6*-4,>(-2:-4(1-561()*0C�
�

Q*-)+)(*(();-04(-46.-*,-=4,,0(-?4+=4-3+)(-,7-?,1[-04(-?,<3.-*6[(-<5C-O4(-?60-,77(1(.-6-S,2-+)-6-3+2161:;-2<*-.+.)F*-?6)*-*,-
?,1[-+).,,10b-04(-=,)0+.(1(.-*4(-T1()0;-2<*-*46*-?60-6->+)+><>-,7-*41((-:(610F-0(19+=(;-6).-.(=+.(.-*46*-?60-6-3,)/-*+>(-
+7-04(-.+.)F*-3+[(-+*b-0,;-04(-S,+)(.-*4(-86).-Q1>:C-@(1->,)*4F0-*16+)+)/-?60-6*-T4+>53(;-+)-R(9,);-6).-4(1-7+10*-5,0*+)/-?60-
+)-6-23(6[-61(6-,7-R(9,)-?+*4-*?,-05+)0*(10-?4,-,?)(.-,)(-=,?-?4+=4-46.-*,-2(->+3[(.-6).-7,<1-=639(0-*,-2(-3,,[(.-67*(1C-
B4(-*?,-36.+(0-*4()-2,</4*-6-cZE6=1(-761>-)(61-8,,(;-6).-A(6)->,9(.-?+*4-*4(>C-O4(-36*(1-60[(.-7,1-6-*16)07(1-6).-?60-
0()*-*,-A,4)-R<))F0-761>-6*-O*1+=[0*()*,)-d61>;-+)-86)3+9(1:-561+04;-,)-L1+>1,0(-R6:;-Q51+3-GH*4;-GHYH;-6).-?4(1(-04(-
/6+)(.-4(1-51,7+=+()=:-=(1*+7+=6*(-+)-*16=*,1-.1+9+)/C-�
�

T4()-*4(-86).-Q1>:-?60-.+026).(.;-A(6)-?60-,)(-,7-,)3:-(+/4*;-=4,0()-71,>-R(9,)-6).-J,1)?633;-*,-2(-51(0()*(.-
*,/(*4(1-?+*4-,*4(10-71,>-61,<).-*4(-=,<)*1:;-*,-*4(-e<(()-',*4(1-6*-D<=[+)/46>-L636=(C-�
�

Q-.(=+0+,)-*,-S,+)-*4(-8,0*?+*4+(3-f-86)3+9(1:-g,<)/-d61>(1F0-J3<2-?60-,)(-*46*-=46)/(.-4(1-3+7(C-@(1(;-04(-),*-,)3:-
2(=6>(-*4(-7+10*-7(>63(-=46+1>6)-,7-*4(-=3<2;-2<*->,1(-+>5,1*6)*3:-04(->(*-4(1-7<*<1(-4<026).;-*4(->,*,12+[+)/-761>(1;-
@611:-B4,>60;-?4,-06*-9(1:-h<+(*3:-6).-06+.-3+**3(C-B46*-+0;-<)*+3-*4(:-46.-6-0,=+63-(9()*-6).-.6)=(;-?4()-4(-2,3.3:-60[(.-
A(6)-*,-.6)=(C-�
�

@611:F0-561()*0-2<+3*-6-2<)/63,?-7,1-*4(>0(39(0-)(M*-*,-*4(-761>4,<0(;-0,-4(-6).-4+0-)(?-21+.(;-A(6);-3+9(.-+)-*4(-
761>4,<0(-?4()-*4(:->611+(.-+)-GHNY-6).-469(-1(=()*3:-=(3(216*(.-*4(+1-YN*4-?(..+)/-6))+9(1061:-,)-I).-A<3:C-�
B4(+1-7+10*-.6</4*(1;-J61,3+)(;-?60-2,1)-+)-GHNN;-7,33,?(.-2:-Q))(;-d+,)6-6).-P,0+(C-B4(-(3.(0*-6).-:,<)/(0*-3+9(-+)-
J,1)?633;-6).-*4(-,*4(1-*?,-/+130-3+9(-+)-@(1*7,1.04+1(-?+*4-*4(+1-76>+3+(0C-�
�

@611:F0-+)*(1(0*0-+)=3<.(-53,</4+)/->6*=4(0;-?4+=4-4(-2(=6>(-+)9,39(.-?+*4-+)-GHY�;-?4()-4(-?,)-6-_O5(=+63-L1+i(F-6*-
D,=6..,);-86)1(6*4C-@+0-51+i(0-*,-.6*(-61(-*,,-)<>(1,<0-*,-=,<)*;-6).-?+*4-4+0-,*4(1->6+)-+)*(1(0*-+)-04((5.,/0;-4(-460-
1,0(**(0-?4+=4-?,<3.-=,9(1-0(9(163-?6330C-�
�

j*-?60-A(6)F0-76<3*-4(-2(=6>(-+)*(1(0*(.-+)-04((5.,/0;-4(-06:0;-V63*4,</4-j-.,)F*-*4+)[-4(-+0-=,>536+)+)/\W;-?4()-04(-/69(-
4+>-6-1(/+0*(1(.-=,33+(-7,1-6-51(0()*-6*-J41+0*>60-+)-GHNNC-@(-2(/6)-*1+630-+)-GH�G;-6).-460-46.->6):-0<==(00(0-,9(1-*4(-
:(610;-?+*4-4+0-*(3(9+0+,)-76>(-,==<11+)/-+)-GHk];-?4()-4(-?,)-*4(-U)/3+04-l6*+,)63-J46>5+,)04+50-?4+=4-/69(-4+>-6-536=(-
,)-*4(-DCDCJC-51,/16>>(-_̀)(-'6)-6).-@+0-R,/FC-@(-460-21(.-*4(-_O<51(>(-J46>5+,)F-,7-*4(-j)*(1)6*+,)63-O4((5.,/-
B1+630;-6).-?60-6?61.(.-6-=(1*+7+=6*(-7,1-*4+0-6*-8,=[(12+(;-+)-GHc�C-�
�

@611:-460-*16+)(.-4<).1(.0-,7-.,/0-,9(1-*4(-:(610;-6).-0*+33-460-*4(-,1+/+)63-3+)(-,7-,)(-,7-4+0-GH�Z0-.,/0;-O4(5C-8<=[:-6).-
K61:-61(-*4(-/1(6*E/16).0,)0-,7-O4(5-6).-61(-0*+33-?+))+)/-7,1-4+>C---8<=[:-?60-6?61.(.-GZ*4-536=(-,<*-,7-�ZZ-.,/0-+)-*4(-
j)*(1)6*+,)63-O<51(>(-J46>5+,)04+5-B1+630-+)-l,1*4-T63(0-+)-GHH]C-B4(-�ZZ-.,/0-?(1(-*4(-2(0*-+)-*4(-(3+>+)6*+,)-*1+630-
?4+=4-46.-51(9+,<03:-*6[()-536=(-+)-7,<1-=,<)*1+(0C-�
�

@611:-+0-,)-*4(-=,>>+**((-,7-*4(-j)*(1)6*+,)63-L6)(3-,7-A<./(0-7,1-O4((5.,/-B1+630;-6).-*4(-l6*+,)63-O,=+(*:-,7-L3,</4>()C-
@(-460-S<./(.-633-,9(1-*4(-=,<)*1:;-6).-630,-+)-J6)6.6C-�
�

A(6)-630,-460-6-3,9(-,7-.,/0;-6).-21((.0-l,17,3[-*(11+(10;-,7-?4+=4-04(-460-7,<1-6*-*4(->,>()*;-6).-*169(30-633-,9(1-*4(-
=,<)*1:-*,-7+).-*4(-1+/4*-_>6)F-7,1-4(1-.,/0C-@(-><0*-469(-6)-(M=(33()*-5(.+/1((;-6).-),->,)/1(30-?+33-2(-=,)0+.(1(.-7,1-*4(-
5,0*\-�
�

A(6)-460-63?6:0-3,9(-0+)/+)/-71,>-?4()-04(-?60-+)-*4(-0=4,,3-=4,+1-6).-+0-6-7,<).(1->(>2(1-,7-*4(-D()(7+=(-J4,+1C-�
D(331+)/+)/-460-630,-7+/<1(.-361/(3:-+)-@611:F0-0561(-*+>(;-6).-*4(1(-61(-,)3:-7,<1-=4<1=4(0-+)-J,1)?633-?4(1(-4(-460-),*-
1<)/b-5(14650-*4+0-?+33-2(-1(=*+7+(.-+)-*4(-)(61-7<*<1(\-86)3+9(1:-460-46.-*4(-2()(7+*-,7-4+0-1+)/+)/-7,1-,9(1-*4+1*:-:(610;-?+*4-
),*-,)3:-*4(-J4<1=4-2(330;-2<*-630,-46).2(330C-�
�

O4(54(1.0F-=1,,[0;->6.(-2:-@611:-71,>-16>0F-4,1)0-6).-46i(3-0*+=[0;-469(-2(()-51(0()*(.-*,-*4(-560*-7,<1-D+04,50-,7-
B1<1,;-6).-61(-6>,)/-*4(->6):-4(-460->6.(-,9(1-*4(-:(610C-�
�

O+)=(-4+0-36*(0*-+33)(00;-@611:-460-46.-*,-*6[(-3+7(-6-3+**3(-(60+(1;-2<*-4(-460-2(/<)-4+0-2(3,9(.-1+)/+)/-6/6+);-6).-?60-561*-,7-
*4(-*(6>-?4+=4-16)/-+)-*4(-l(?-g(61-,7-GHHHC-@611:-6).-A(6)-()S,:(.-6-?,).(17<3-J41+0*>60-?+*4-*4(+1-76>+3:-,7-7,<1-
.6</4*(10;-*4(+1-4<026).0;-7+9(-/16).0,)0-6).-,)(-/16)..6</4*(1-61,<).-*4(>C-�
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�!���"�&� ����!��� ���*� ����!�� �����!"�����!������
��"!��!����������!���������� '��2����!)�����)���%��� ����
"%��� "�����!��6���)5�+���������������!��# �$�"�"%�������
�!���%%���*�**��$����� 5��
������/�������������.��������!��������"!���4%��������!� �
�!��."� ������!���*�  �""����'�
������/����"����!���������� �$!����0 �!���"��%%��'��-��
���!�������!���7��.�"������"��! �������$����"����"'�
����"��)����������)���&�� ����)����.����� �$��"�����'��
�����/��!���*���������$������"�������������!������.�����
$��"�'�8!���"!��!����6�"���#�� �"!������0 �!����� ��
��  �����"!����#� $�����������.�������!��%��"����*�$�
���������$��!������ �"'�(!��%��"����!����������������!��
�������.��$��!����"���������*�����!�����!�����"������"�
*���.���!� ���!���&���!������$!��#� �'�2"�0 �!�����"�
#�����#�"�)��$��"!����"������*����)'��
������9�����������$����������.� )���� "����!��"��������
��)'��/����*��.�����#� �)��'��
������+�:����������% ���"���'��/������������"�����&� %����
.���3��3��������!��$����!���������.'�;��.��$�����"�
���� ���)���������!������������)�#����)'�/��"����� ����� ��
*� �����!'��
������2����!���������4��%��)����)�������'�/�&��� �����!��
"!� ��"� ����!��'�/�"!�����!�&����  ����)�� �"�"�� '��
����������������������� $������!��!��'��� �"�"�� ���"����!�
�� �������%��"!����!���"!����"'��-����%��%�����.��
���$� ����%��.��!��$"��%���!���"�������"!��"���'��8������������
*��$��������&� )�!��$'��
�����-!��� ��$����!���"!��"���0 �!���"��4% �""������!��
�����!���"����!����"�"������ )��$����#���������!���"!����"�
$������'�
������2�)��)���"!��%��������/���% ����� ��!����)�"�"�� '��
������/����$�&��)����!�����0 �!�����������'��<&� )����"�
% ����� ��!���)�� �"�"�� '���
�������������$�$$�����*�����"����"!����"�!� ���$'�8!)�
���������"!��$�����)�!��$� �$!�5��
�����(���)������!������&� "� )��#��!�����"�"� ��"�%� �)��
����������"� �"���""'�-!�������� ���# ��� �������
 ����������)��������""'�-!����"!���"!��!����!��� ����#�
!� ������������%)�!� ��.��%�!� �*�")��"��%�!� �# ���
�!��.��$��*�����!��$"�"!�����������������!��$"�"!��
"!�����*���*��������'�,���0 �!�����"�"�������������$�
*�#� ���!�)�!�����#����)'�
������8���������������� �"!��!��$"���!��"���'��8����������
$�����#����!��$"�*�!�����"�����*�����#� ��*������!����!�
��!� �*�#� �����* ��$��!��� ���������!���=������'��
�����0 �!��� ����)�!����������'�����������"!��*��
���#� ��*����!���"!��#���� �"� �����������!������5�
>� !�%"��!�� ���  ��$��!���*������*�������'�(!��� ��*���
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�����������"������*���!��!���*������!� �# �������$�
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�!��%����������&� ��!��#��� '����"���.����##������ �$���
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$�"�%��� �%&���������������' �"��������!���������������
��������!��%�!�%���!�� ���(����$�"�����'�)����
"�����%�'��%��������!��%�!�%���!�������� ����*������
��"�#���������������"�#��������������!��� �%����'�
�$�%���!���'������!����������+�$��!���������'��������
�������"��������"����(�, �� ���� ��'��������!��'����-�
����!���!���!���%���'��!��'���������� ���������!���
�!�'��!��������%����������!�������'' ��'������#�����
�����'�����!���%..'�(�/!���������'�����'�����!�"!�����
����!���!���������0�&#������)����$�������������'����$%��
����%�'' ����'�������������������!�!����+�!�����
'�����(�/!��'�������"���������������"����'�%'%��
1���!��!�"!��&����� �����'���2���������%"!���!����)����
������'�������������������(((3%������"���(�4������#��!��
���������������%"!���%�!����������!��!���������%����
��(�5���!���"��������������������������������#��!�"!�
� �0�'��������������&�!����%�������(((�����������
'��)����'�)����������������%���'��������'������'�����
$%��(����!�������$'������������!�������$��%���%'��) �
$'%�6���%���"�'�%��������������'�� (�/!��$'�������' �
'�������� #����$'��)#����� �%&������������#�$%���!�����
�������%'��%������(�
�
7��!��!������%�'���+������������!��������$%���������
������!�������"�%�'���������!����!����$�����$'�����
����������������%�'����%���������)#����!���"�������
������������������$'�����'�"��������!�������$��!�
������������������������������������������!��
��������$'���%�%��(�, �"!���������������������������
�!���� #�����$���%�' ����"��������������!����"��'' �
������"�����"���������������������%"!#�����!���
�8�������"��%���������)���������������������$'������
��#������''�����!����"���������������������(�9������
�!�������"��%��������!���8����::;#��!�"!��������
��<%������!�������������$��!������)������������%�����
����������#��!�"!�����%"!�����!�����)������$'%�$�

���!���� ���!������#��������������%�#������%�'' �
'�������������������!��%�!��!��������������������'��(���
���'�'�)����������������!�%'��$�����!���=�/!��$���)�����
$������������������!����$�"���������'�$����!�������
��>������'�'�)���&��������������������%��#�����"��'' ����
�!����������� �=�
�
, ����' ���')������"����������8�����' �%���%'?�������
������!���'���%������$������%�������$�%��������%��#���&��
�����!�����!����������������%������%�������$%����"��
�'�����!�����!�� ������!�����(�@����!�����!��� �%�
���&���������A���B��'���#��!�����!� ����&�����'' �!����
!����������%"!�������"��'����(�C�%�!����������!���
������!������ �%������������)���������������!�'����
�!���!����!��� �%&���'��)�������(�
/!��$'�")$���������������!����$������%��������� ����' #�
!��������!��'��������' ���%�������������'�")������(�A���
�!��'����#����''�����%����!���������������!����%"!������
����'������'���%�(�D���!' ������$'�")$��� ��������'��
���������"�%�$'��#����!���%�������")���� ��'�#�����!�"!�
!���$�����!������������%�����������!$�%��#�����3%���
��'�"��%�(�5����!���%�$��������'�����!��� ���=������
�����������������'�����'������������������#�����$������!���
������!$�%���!�������)�������������$%��!���������
���������'��#���������)�����!�����!� �"��������(((���
�� �3%���!�������'���!�������'���!����%���$�������������
�!�������!��'�<%��=�>2�
�
�&�����3� �������''�����������������������������"���3���
����"!%��� ���"�������"���' (�7!����&���������$�����#�
�&����������'' �)��������"��������!�"!���"������&���
��''����#��!�"!�!���$����%�����%�����������!������"���
"!%��� �������"����#���������'' ���3� ����!��'����'�����
����������� ��������(�/!����������45E;�)��������"���#�
��)�������''���$��"!������!����%�$����������������
��"���������� ����������0/!��9��&�������%�����������(�
7��!���� �%��''����������%'��%�%����%''�����!��3� ������
�!���$%����"���������%"������'�$'��'�"�'' �����!��������
��� ���(�F���'���8������(��
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qrscgrèhekob̂ et]̀_dueevr̀hegks_te
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